Kriterien fir eine efolgreiche nachhaltige Regionalentwicklung®

Michad Bdcher

1  Ansprichean eine nachhaltigen Regionalentwicklung im landlichen Raum

Unter dem Begriff ,,Nadhaltige Regionalentwicklung® wird im allgemeinen eine regionale
Entwicklung verstanden, welche die sozialen und wirtschaftlichen Anspriiche an den Raum
mit seinen Okologischen Funktionen in Einklang bringt. Dabel soll das bekannte Leitbild
der Nadhhaltigkeit, die Bedirfnisee heutiger Generationen zu dedken, ohne dabei
BedUrfnise kommender Generationen zu gefdhrden, durch eine gleichgewichtige
Bertcksichtigung ©6konomischer, Okologischer und sozialer Gesichtspunkte und de
verstérkte Nutzung endogener (6kologischer) Potenziale und Koaoperationen im regionalen
Rahmen verwirklicht werden. Die Region stellt dabei eine potenzialreiche Handlungsebene
zur  Verwirklichung von Nadhdtigkeitszielen dar, denn her sind Ursade
/Wirkungszusammenhinge menschlichen Handelns eng aneinandergekoppelt, was eine
gute Vorausstzung fir die hohe Identifikation mit Umwelt- und Naturschutzzielen
dargtellt. Im unmittelbaren Lebensumfeld lasseen sich Verluste an Naturgitern und
Umweltbeantraditigungen  direkt  erfahren  und aufgrund ener  individuellen
Verbundenheit mit der Region und deren Uberschaubarkeit zugleich Potenziale fiir

veréndertes Handeln der in der Region lebenden Menschen wedken.

Gerade fur den landlichen Raum mit seinen grofer werdenden strukturellen Problemen
(hohe Arbeitdosigkeit, zunehmender Bedeutungsverlust der Landwirtschaft als friher
wichtigste Einkommensguelle, hohe Abwanderungsguote gerade bel jungen Menschen
aufgrund mangelnder beruflicher Perspektiven, geringe kulturelle Angebote, schledte
Verkehrsinfrastruktur...) stellt sich die Frage nach einer nachhaltigen Regionalentwicklung,
die hier vor alem auch die vielfdtigen 6kologischen Ressourcen des landlichen Raums als
Entwicklungspotenziale und nicht -hemmmnisse begreift: Natlrliche Ressourcen wie éne
intakte Umwelt, die Schonheit der l1andlichen Natur, Ruhe, hohe Artenvielfalt u. & sollen

! Der folgende Beitrag ist im Rahmen des vom Bundesministerium fiir Verbraucherschutz, Ernghrung und
Landwirtschaft finanzierten Forschungsprojektes ,, Politi kwissenschaftliche Begleitanalyse von Prozessen
nachhalti ger Regionalentwicklung” entstanden, das zur Zeit am Institut fir Forstpoliti k und Naturschutz der
Georg-August-Universitéat Gottingen durchgefiihrt wird. Informationen zum Forschungsprojekt gibt es auch
im Internet unter http://www.leaderplus.de/modell vorhaben.




aktiviert und in Wert gesetzt werden, um der landlichen Region neue Einkommensguellen
zu erschlief3en, wenn z.B. die entspredhend vermarktete regionale Naturqualitdt Touristen
»anlockt® und des sch positiv auf andere Wirtschaftszweige wie Handel, Landwirtschaft
und Bewirtung auswirkt und dort ebenso zu neuen Einnahmen flihrt. Statt die vielféltige
und intakte Natur und deren Schutz ds Entwicklungshindernis zu begreifen, soll eine
nachhaltige Regionalentwicklung im landlichen Raum gerade das Potenzial der natiirlichen
Umwelt und deren Schutz aufgreifen und zur Entwicklung der regionalen Wirtschaft

aktivieren.

Um die axspruchsvollen Ziele aner nadhaltigen Regionalentwicklung, die aich den
Naturschutz integriert, zu erreichen, ist vor alem die Einbindung aller regionalen Akteure,
Wirtschaftssektoren und gesellschaftlichen Gruppen notwendig. Nadhaltigkeit versteht
sich ja gerade ds Querschnittsaufgabe. Vor alem durch die Konferenz in Rio 1992 erhielt
die Kooperation im Bereich der Umwelt- und Naturschutzpolitik einen entscheidenden
Impuls: die Integration von sozialen, 6kologischen und 6konomischen Aspekten erforderte
paradigmatisch die Kooperation verschiedener Disziplinen, Ressorts und Interesen.
Erfolgreich nadihaltige Regionapolitik zu betreiben, erfordert in aler Regel die
Kooperation verschiedener Akteure: Sie kann rur durch die efolgreiche Kooperation der
fur jede Region spezfischen bedeutsamen gesellschaftlichen Akteure und Sektoren

erreicht werden.

In der aktuellen regionapolitischen Diskusson werden daher Kooperationen und
Netzwerke ds idede Vorausstzung fur regionale Entwicklungsprozesse diskutiert (Benz,
Fiarst e da. 1999: Diese sollen vor dem Hintergrund der in regionaen
Entwicklungskonzepten  formulierten  Ziele von  regionalen  Dialog- und
Entscheildungsforen reprasentiert und duch ein professonelles Regionamanagement
aufgebaut und stabilisiert werden. Das neue ,, Zauberwort” fir Regionalentwicklung heif3t
,Bottom Up“: Die Akteure aner Region, die an besten Uber ihre regionalen Probleme
Bescheid wisen, sollen durch von ihnen auf ihre Region zugeschnittene egenstandige
Entwicklungskonzepte die nadhaltige Regionalentwicklung vorantreiben. Um die
gesellschaftliche Akzeptanz fur die nadhhaltige Regionalentwicklung zu erhéhen, sollen
Burger auf breiter Ebene in Entscheldungsprozese dnbezogen werden und de

Formulierung und Umsetzung regionaler Entwicklungsziele &tiv mitgestalten.



Herausragende Beispiele fur regionalpolitische Forderprogramme in diesem Sinne stellen
die EU-Gemenschaftsinitiative LEADER+  (http://www.leaderplus.de) und  der
Bundeswettbewerb ,Regionen aktiv* (http://www.modellregionen.de) dar. Hier ist die

Mittelvergabe jewells an die selbstandige Formulierung von
Regionalentwicklungskonzepten sowie die obligatorische Einrichtung von regionalen
Entscheildungsgremien (LEADER+: Lokale Aktionsgruppe, Regionen aktiv: Regionale
Partnerschaften) nach dem Bottom Up-Prinzip gebunden. Staéliche Fordergelder sollen als
Anreiz dienen, ,Bottom Up“-Prozese und den Aufbau regionaler Kooperationen zu
starten. Moderne Regionalpolitik besteht also nadh wie vor aus Top-Down-Politik als
Basis, wenn z.B. Forderprogramme materielle Anreize fir Regionen setzen. Sie baut
zugeich dlerdings entscheidend auf der Initierung und dauerhaften Etablierung von

Bottom Up-Strukturen auf.

2  Probleme aus politikwissenschaftlicher Sicht

Die mit dem Ided nadhdtiger Regionalentwicklung verknipfte Kooperation aller
regionalen  Akteure fir ein  gemensames  Entwicklungszid  sellt  aus
politikwissenschaftlicher Sicht zugleich Hoffnung und potenziele Hemmschwelle fir
ihren Erfolg dar: Zwar werden Netzwerke und Kooperationen zwischen verschiedenen
Akteuren tatsadilich as vielversprechender Weg zur Erreichung einer nadihaltigen
Regionalentwicklung angesehen (Rehfeld 1999. Die Entstehung erfolgreicher
Koaoperationen ist dabei alerdings nicht selbstverstandlich: Denn Nadhaltigkeit kann in
konkreten Einzdfdlen vom Konsens- zum Konfliktbegriff werden (Bocher/Krott 2002
105. Kooperationen zur Verwirklichung einer nachheltigen Regionapolitik, die aich den
Naturschutz angemessen integriert, konnen nicht als gegeben vorausgesetzt werden,
sondern missen in politischen Prozesen durchgesetzt werden. Politische Prozesse
verlaufen alerdings ergebnisoffen zwischen den Polen Konflikt und Konsens. Akteure mit
unterschiedlichen  Intereseen verhandeln  Uber  die  mdglichen  regionalen

Entwicklungsalternativen.

Die normative Formulierung von Ansprichen und Ideden einer nadhaltigen
Regionalentwicklung reicht daher nicht aus, um Nadhdltigkeit in der Region zu
verwirklichen.  Vielmehr mis®n regionalpolitische Prozess, die politischen

Rahmenbedingungen und Probleme fir den Aufbau von Kooperationen ebenso in die



Betradhtung integriert werden, um Nadhaltigkeit im l&ndlichen Raum zu verwirklichen.
Aus politikwissenschaftlicher Sicht ricken daher ProzessKriterien fir nacdhheltige

Regionalentwicklung in den Mittelpunkt.

3  Erfolgskriterien flr nachhaltige Regionalentwicklung

Im folgenden sollen enige Erfolgskriterien fur die Umsetzung nacdhhaltiger
Regionalentwicklung, die efolgreich Kooperationen zwischen Naturschutz, Handel,
Gewerbe und Landwirtschaft aufbaut, erldutert werden. Diese beruhen auf
abgeschlossenen Forschungsprojekten des Instituts zur Naturschutzpolitik (Brendle 1999
Bocher/Krott 2002a und 2002D) und gelangen zur Zeit in einem Forschungsprojekt zur
nachhaltigen Regionalentwicklung zur Anwendung, welches das Institut fir Forstpolitik
und Naturschutz im Rahmen des von BMVEL und BMU/BfN geférderten
Forschungsprojektes Naturschutz und Regionalentwicklung in Kooperation mit dem

privaten nova-Institut durchfihrt.

Leitbilder / Regionalbewusgein

Regionalbewusdsein und gemeinsame Leitbilder bei regionalen Akteuren konnen die
Entstehung erfolgreicher Kooperationsprozesse aif regionaler Ebene beflligeln. Ob en
Raum als Region fur Kooperation gelten kann, ist in starkem Mal3e davon abhéangig, ob die
dort Iebenden Menschen ihn als lchen akzeptieren und sich mit ihm identifizieren. Eine
hohe Identifizierung mit ihrer Region kann regionale Akteure veranlassen, individuelle
Interesen zugunsten gemeinsamer zu Uberwinden. Die Schaffung eines gemeinsamen
verbindlichen Leitbildes regionaler Entwicklung (Regionales Entwicklungskonzept) in
regionalen Diskussonsprozeseen (Wo wollen  wir  hin? We dgeht unsere
Entwicklungsvison aus?) kann regionale Akteure aif bestimmte Ziele verpflichten und

einen Beitrag zu regionaler Identitét und Kooperation leisten.



Problemlage und L 6sungswille

Ein Mindestmald an subjektiv empfundenem Problemdruck und Ldsungsbereitschaft ist in
einer Region motwendig, um Menschen zum gemeinsamen Handeln zu bewegen.
Entscheidend ist dabel der subjektiv empfundene Problemdruck, den Menschen aufgrund
ihrer spezfischen regionalen Situation empfinden. Dieser Problemdruck konnte fir eine
Region in wirtschaftlichen (Arbeitdosigkeit, Betriebsschliefdungen), soziden (Soziale
Schieflagen) oder Okologischen Problemlagen bestehen (Brendle 1999 14). So fuhrten
zB. in der Region ,Schwarzenberger Land im sldichen Steigerwald® massve
Hochwasserprobleme, aso en schtbares 0Okologisches Problem, daau, dass das
Bewusdsein Uber regionale 6kologische Probleme anstieg und viele Akteure gemeinsam
nadh Losungen suchten. Diese 6kologischen Probleme e6ff neten gerade dem Naturschutz
grol’e Mdaglichkeiten, als ein Hauptakteur des nadihaltigen Entwicklungsprozesses
aufzutreten. Seitdem konnten Naturschutzakteure, die  Konzepte ar
Hochwasservermeidung unter Integration der Landwirtschaft (Einnahmequellen durch
Landschaftspflege) entwickelten, enorm an Akzeptanz gewinnen. Heute stellt der
Naturschutz @ne wichtige, auch bei der regionalen Politik unbestrittene, treibende Kraft
fur den welteren regionalen Entwicklungsprozessim stidichen Steigerwald dar (Weigand
2001 12).

Regionale Promotoren

Eine efolgreiche nachhaltige Regionalentwicklung kommt nur zustande, wenn in einem
gewisen Grade anzdne Personen sich mit héchstem Einsatz engagieren. Regional
angesehene Personlichkeiten sind als Integrationsfiguren wichtig, die auch personliche
Kosten auf sch nehmen, um konkrete Projekte verwirklicht zu sehen und
Offentlichkeitswirksam fir die Projekte eanstehen. Solche Promotoren fungieren
gewisermalien als Lokomotiven, die andere Uberzeugen und mitreif3en. Entscheidend ist
dlerdings, ob die Promotoren der nadhaltigen Regionalentwicklung tatsadilich Cber
ausreichende Legitimation in der Region verfligen. Ohre en ,Standing® und de
Akzeptanz bel maditigeren Akteuren konnen diese Promotoren ihre Wirkung nicht
entfalten. Entscheidend ist dann, ob es gelingt, Verblindete a1 gewinnen oder andere
Personlichkeiten mit hoherer Legitimation als Partner zu gewinnen. Promotoren verfligen
Uber die richtigen Kontakte, kennen die politischen Strukturen und Maditverhdltniss in
der Region und wisen, wann Sie mit welchen Akteuren sprechen miusen. Sie sind in der

Lage, aufgrund ihrer Reputation andere a1 Uberzeugen und Skeptiker in den



Entwicklungsprozess zu integrieren. Entscheidend ist allerdings auch die Fahigkeit zur
Delegation von Aufgaben: Wenn regionale Promotoren ales in Eigenregie madien, kann
der Prozesszu stark an ihre Person gekoppelt sein und die Gefahr entstehen, dassim Falle

ihres Auscheidens der Entwicklungsprozesszum Erliegen komnt.

Frihe Erfolge

Das Vorhandensein  schon  efolgreicher  Projekte  dient  unmittelbar  zur
Akzeptanzsteigerung von regionalen Entwicklungsdrategien. Erfolgreiche Zielerreichung
schon in der Frihphase von Projekten der Regionalentwicklung kann zum Weltermacden
motivieren, bewelst skeptischen Akteuren die Wirksamkeit neuartiger Konzepte, Uberzeugt
Kritiker und stérkt das Vertrauen in digenigen, die das regionale Management betreiben.
Vorher skeptische Akteure lassen sich durch friihe Erfolge aur Mitarbeit bewegen; frihe
Erfolge fordern Kooperation. Erfolg dent aso zur Legitimationss und
Akzeptanzsteigerung einer neuartigen nadhaltigen Regionalentwicklungsdrategie. Im
Beispiel der Region ,sudicher Steigerwald® sorgte der Erfolg des Taauenprojektes
»Lebensadern fir Mensch und Natur®, das erfolgreich Hochwasser zu vermeiden half und
eine Vielzahl an Naturschutzpreisen gewann, flr die Entstehung einer breiten Kooperation
zur nachhaltigen Regionalentwicklung: Die fir jeden in der Region sichtbaren Erfolge des
Naturschutzprojektes liefd auch die Skeptiker verstummen (Weigand 2002).

Anschlusdahigkeit

Die Erfolgswahrscheinlichkeit fir nadhaltige Regionalentwicklung steigt, wenn sie an
vorhandenen Strukturen und Erfahrungen ansetzen kann (Forderprogramme, bereits
gestartete Projekte, vorhandene REK usw.). Wichtig ist dabei die friihe Kommunikation
mit anderen regionalen Akteuren, die bereits Anlaufe in eine &nliche Richtung
unternommen haben. Zur Schwierigkeit kann z.B. werden, wenn eine regionale Initiative
ein LEADER+-Entwicklungskonzept formulieren will und dabel zu wenig eine bereits
gestartete Regionalentwicklungsinitiative (REK-Prozesg des Landkreises beaditet. Hier
konren Interesenkonflikte entstehen, die in einer spateren Phase der Regionalentwicklung
nur noch schwer auszurdumen sind. Entscheidend fir Prozese nadhdaltiger
Regionalentwicklung ist aso eine genaue Situationsanalyse a1 Beginn, welche die

Potenziale bereits bestehender Entwicklungen in der Region integriert.



Organisatorischer Kern

Ein wichtiger Beitrag fir den Regionaliserungsprozess ist die Funktion eines
organisatorischen Kerns, der als Griindung von kooperativen regionalen Akteuren entsteht
und as Nukleus fir die weitere Zusammenarbeit fungiert. Diesem komnt fur die weitere
Regionalentwicklung eine Schliisslrolle au: Er soll die weitere regionale Zusammenarbeit
koordinieren, initiieren und moderieren (Rehfeld 1998 47). Ungeaditet dieser Offenheit
der Struktur des organisatorischen Kerns ll er die Funktion inne haben, dassbei ihm die
Faden zusammenlaufen. Der organisatorische Kern sitzt wie a@ne Spinne im Zentrum des
Netzes, und muss versuchen, alle weiteren relevanten Akteure in die netzartige Struktur
einzubinden. IThm kommt die Aufgabe a1, Netzwerkverbindungen zu knipfen und zu
institutionalisieren. Der organisatorische Kern héngt eng mit den zentrden LEADER-

Akteuren (= regionale Promotoren) zusammen.

Aufbau dauerhafter Kooperation

Als Grundvoraussetzung fur eine afolgreiche Regionalentwicklung wird de dauerhafte
Institutionalisierung von Kooperation im regionalen Akteursnetzwerk verstanden. Hierbel
soll auf das vorhandene Netzwerkpotenzial zurlickgegriffen werden (schlief3dlich bestehen
bereits regionale Akteursbezehungen), um neue Netzwerke zu aktivieren. Wichtig ist also
der Anschluss an die regionalen Ausgangsbedingungen (> Anschlusdahigkeit). Das
regional-spezfische Entwicklungspotenzial muss in die Kooperationsbezaehungen
einflieflen. Wichtig ist, dass alle fur die jewelligen Projekte relevanten Akteure ohne
Ungereditigkeiten und Ungereimtheiten am Netzwerk beteiligt werden. Die Kooperation
kongtituiert sich Uber das allen Akteuren gemeinsame Regionalbewusdsein ew. Leitbild
der anzustrebenden Entwicklung und soll transparent und prinzipiell offen ausgestaltet

werden.

Starke Partner und Fursprecer

Die kooperative Verwirklichung von Naturschutzzelen gelingt dann, wenn es den
Initiatoren  gelingt, einflusgeiche und  duchsetzungsfahige  Akteure — ar
Projektunterstiitzung zu gewinnen. Diese sind Akteure, die Uber gewisse finanzielle,
personelle, informationelle und (madit-)politische Resourcen wverfiigen, welche die
Projektinitiatoren fur sich nutzen kénnen. Das politische Gewicht der regionalen Projekte
nimmt zu, sobald regionale ,GrofRen” (BUrgermeister, Landrdte dc.) as Verbindete

gewonnen werden kénnen und ihre regionapolitischen Ressourcen fir die Projekte ins



Spiel bringen. Dies rgt zudem fur weitere Unterstitzer, welche dann die Wichtigkeit und
Forderwirdigkeit von Projekten gerade durch solche starken Akteure ekennen und sich
dann anschlief3en. Starke Unterstitzer sorgen aso dafr, den regionalen Projektinitiativen
weitere Tlren zu 6ffnen und ihre Interesen gegenlber denjenigen, die den Status quo
erhalten wollen, durchzusetzen. In einer der untersuchten Regionen Uberzeugte die
Regionalentwicklungsinitiative den Vorstzenden des Kreisbauernverbandes, gleichzetig
angesehener Lokalpolitiker, den LAG-Vorsitz zu tbernehmen. So konnte das Vertrauen
der Landwirtschaft und der betelligten Gemeinden in die Arbeit der Initiative gestarkt
werden, well beide Akteure ihre Interesen im Regionaentwicklungsprozess an ener

entscheidenden Position ausreichend eingebunden und vertreten sehen.

Verfligbarkeit von Arbeitszeit und Geld

Der Erfolg von Naturschutzprojekten beruht darauf, dass zu Beginn eine ausreichende
kritische Mase a1 Geld und Arbeitszeit mobilisiert werden, um Projektziele umzusetzen.
Kosten entstehen vor alem fir das Projektmanagement (= Organisatorischer Kern) nach
innen und aul3en. Eine sorgfdtige Kalkulation vorhandener und benttigter Finanzmittel ist
grundlegend fur erfolgreiche Projekte.

Uberschaubare Projekte

Regionalentwicklung wird zum Erfolg duch relativ einfache Projektstrukturen, einer
begrenzten Zahl von Beteiligten, mit wenigen, erreichbaren Zielen und mit konkreten
Einzdprojekten. In der Praxis <llte nadhatige Regionalentwicklung als Mix aus
Projekten, die bereits kurzfristig Erfolge afzegen und anderen langerfristigen
Mal3nahmen etabliert werden. Am Beginn sollten vor allem Uberschaubare Projekte mit
schnellen, vorzegbaren Erfolgen stehen, um Kritiker zu (berzeugen (= Frihe Erfolge).
Langerfristige Projekte sollten dahingehend paralel geplant und erst spéater umgesetzt

werden.

Aktives Umfeldmanagement

Naturschutzprojekte finden nicht im politischen Vakuum statt. Vielmehr erzeugen sie ene
Wirkung auf ihr politisches Umfeld wahrend umgekehrt ihr politisches Umfeld
gegenlaufig auch auf sie anwirkt. Brendle (1999 43) madit deutlich, dass wohl positive
as auch regative Einflisse aus dem Umfeld grundsétzlich beanflusdar sind. Daher sollte
eine offensive ProjektauRenpolitik standiger Bestandtell der Arbeit sein. So konnen



maogliche negative Einflise von aul3en antizipiert werden. Umfeldmanagement heil3t,
nicht nur zu regjeren (das wére lediglich Krisenmanagement), sondern aktiv und
antizipativ zu handeln (Brendle 1999 43). Durch das Umfeldmanagement sollen positive
Einflise von aulen gefdrdert und genutzt werden, wahrend negative frihzdtig erkannt

und minimiert werden.

Prozeskompetenz, Flexibilitat, Kompromisdereitschaft

Erfolgschancen fur die Integration von Naturschutz in andere regionale Entwicklungsziele
werden gesteigert, wenn der Tréger des Projektes Prozeskompetenz besitzt.
Dilletantisches  Agieren im  gesellschaftlich-politischen  Prozess mindert seine
Erfolgschancen erheblich (Brendle 1999 18). Prozesskompetenz beschreibt die Fahigkeit,
vorhandene Bedingungen analysieren und Entwicklungen reflektieren zu konnen, adaquate
Strategien zu entwickeln und auf Situative Veranderungen angemessen zu regjieren. Zur
Prozesskkompetenz gehdren auch Flexibilitét, Kompromisdereitschaft und Lernfahigkeit.
Kompromisgahigkeit bedeutet, zu Gunsten eines Gemeinschaftsintereses Abstriche an
der eigenen Position zuzulasen und stabilisert die Zusammenarbeit. ,Das Auftreten
kompromisdoser Besserwisser gefahrdet dagegen die Kooperation® (Brendle 1999 17).
Lernfahigkeit und de Bereitschaft, sich durch andere von einer Position Uberzeugen zu
lasen, sind Grundvoraussetzungen jedes Verhandlungsprozesses und sorgen fir die
Anndherung  zwischen Akteuren. Nur das Vorhandensein wvon  Hexibilitét,
Kompromisdereitschaft und Lernfahigkeit bei allen Akteuren ermdglicht erfolgreiche
Kooperation. ,Betonkopf-Mentalitét” fuhrt zu Konflikten und verhindert den Aufbau

regionaler Kooperationen.

Gewinnerkoalitionen und die Bildung von win-win-Situationen

Gerade ar Integration von Naturschutz in die Regionalentwicklung sind win-win-
Situationen obligatorisch. Hier geht es darum, Projektstrukturen zu schaffen, aus denen
sowohl Nutzer as auch Schitzer einen Gewinn ziehen und so Vertellungskonflikte
vermieden werden (z.B. Direktvermarktung landwirtschaftlicher Produkte). Um
Naturschutzprojekte eafolgreich umzusetzen, bedarf es kenes Konsenses Uber
Naturschutzziele unter alen Akteuren. Der Erfolgsfaktor bestent darin, konkrete Projekte
so zu formulieren, dass ale beteiligten Akteure daraus einen Nutzen ziehen konnen
(Brendle 1999 26-27). Ein Paradebeispied flir eine naturschutzpolitische

Gewinrerkoalition sind Streuobstwiesen. Hier kdnren alle Betelli gten einen Nutzengewinn
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verbuchen: Landwirte und Handel erzielen einen wirtschaftlichen Nutzen durch eine
zusatzliche Einnahmequelle und stellen fur Naturschutzziele Helferinteresen dar (v.
Prittwitz 1990, wahrend Naturschutzverbande ihre ©kologischen Interessen durch die
Umsetzung konkreter  Naturschutzmal3nahmen  verwirklicht sehen. Im  bereits
angesprochenen  Taauenprojekt des  didichen  Steigerwaldes  konnte  ene
Gewinrerkoalition zwischen Naturschutz (Entstehung neuer Lebensrdume), Kommunen
(geringere Hochwasserprobleme) und der regionalen Wirtschaft (Auftrége fir Handwerk
und Landwirtschaft durch notwendige Bauarbeiten) aufgebaut werden (Weigand 2001 13).

4 Fazit

Die dargestellte Auswahl an Prozesriterien fir eine eafolgreiche Umsetzung einer
nachhaltigen Regionalentwicklung madt deutlich, dass Nadhhaltigkeit und Kooperation
as relativ  unverbindliche Begriffe dlein ncht ausreichen, um tatsddilich
Entwicklungsprozesee im landlichen Raum in Gang zu bringen. Viemehr handeln
regionale Akteure ihre gemeinsamen Entwicklungsziele mitenander aus. Die
Strategiefahigkeit der Naturschutzakteure, sich Uber diese Prozesdaktoren bewuss zu
werden und gezet kooperative Strukturen und Gewinrerkodlitionen aufzubauen, die
gewise Missrfolgsfalen gar nicht erst entstehen lasen, gerd schliefdlich zum
entscheidenden Faktor fur die tatsadiliche Umsetzung nachhaltiger Regionalentwicklung

und de Integration von Naturschutz.

Zudem soll betont werden, dass es nicht mdoglich ist, fir alle Regionen Ubergreifende
dlgemeine Erfolgsgarantien zu formulieren: Welche in einem spezfischen Fall die zu
berlicksichtigenden Rahmenbedingungen sind, wer in einer Region ein zu integrierender
starker Partner darstellt oder wie man die politische Ebene alaguat in den
Entwicklungsprozess integriert, kann sich von Region zu Region unterscheiden. Die hier
vorgestellten Erfolgsfaktoren konnen aber den regionalen Entwicklungsinitiativen helfen,
ihr regionales Umfeld und dessen Entwicklungsbedingungen zu analysieren und eine
regionalspezfische  angepasde  politische  Umsetzungsdrategie a1 entwickeln.
Entscheidend wird schliefdlich ein kompetentes Prozessmanagement, dass nacdhheltige
Regionalentwicklung als sziadlen Prozess versteht und versucht, diesen im Rahmen der

vorhandenen M 6glichkeiten entspredchend zu auszugestalten.
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